
 
 

บทท่ี ๔ 
 

ผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี ๑  กรุงเทพมหานคร” เป็นการศึกษาเป็นการวิจัย
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) วิจัย
เชิงผสมผสานวิธี (Mixed Research) โดยผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามโดยก าหนดขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างจากประชากรทั้งหมด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ครูที่รับผิดชอบงานด้าน
ประกันคุณภาพภายในและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กลุ่มท่ี ๑ ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น และชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  กรุงเทพมหานคร 
ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๘ จ านวน ๑๐ โรงเรียน ประชากรทั้งหมด ๑๘๘ รูป/คน  กลุ่มตัวอย่างใช้
การเปิดตารางของเครซี่ และมอร์แกนได้ จ านวน ๑๒๘ รูป/คน และใช้โปรแกรมส าเร็จรูปการ
วิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์และข้อมูลในการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูจ านวน  ๕  
รูป/คน ท าการวิเคราะห์เอกสารซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถจ าแนกการน าเสนอดังต่อไปนี้ 

๔.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
๔.๒ ความคิดเห็นของบุคลากรต่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามหลัก    

อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี ๑  กรุงเทพมหานคร 
๔.๓ ความคิดเห็นต่อการศึกษาเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับเรื่อง

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กลุ่มที่ ๑ กรุงเทพมหานคร 

๔.๔ ผลการสัมภาษณ์การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากลุ่มที่ ๑ กรุงเทพมหานคร 

๔.๕ แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับเรื่องการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามหลัก     
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี ๑ กรุงเทพมหานคร  

๔.๖ สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย 
 
 
 
 
 



๔๘ 

๔.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ผลการวิเคราะห์ตามสถานภาพ 

ตารางที่ ๔.๑ จ านวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไป ตามสถานภาพ 
สถานภาพ  จ านวน ร้อยละ 

พระภิกษุ  ๗๓ ๕๗.๐๐ 
คฤหัสถ์  ๕๕ ๔๓.๐๐ 

 รวม ๑๒๘ ๑๐๐.๐๐ 
 
จากตารางที่ ๔.๑  ผู้บริหารและครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากลุ่มที่ ๑ 

กรุงเทพมหานคร เป็นพระภิกษุ ๗๓ รูป คิดเป็นร้อย ๕๗.๐๐ เป็นคฤหัสถ์ ๕๕ คน คิดเป็นร้อยละ 
๔๓.๐๐ 

 
ตารางที่ ๔.๒ จ านวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไป ตามการศึกษา 
 
การศึกษา  จ านวน ร้อยละ 

ต่ ากว่าปริญญาตรี  ๑๖ ๑๒.๕๐ 
ปริญญาตรี  ๘๓ ๖๔.๘๔ 
ปริญญาโท  ๒๖ ๒๐.๓๑ 
ปริญญาเอก  ๓ ๒.๓๔ 

 รวม ๑๒๘ ๑๐๐.๐๐ 
 
จากตารางที่ ๔.๒  ผู้บริหารและครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมจบการศึกษาระดับปริญญาตรี 

๘๓ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๖๔.๘๔ ปริญญาโท ๒๖ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๓๑ ต่ ากว่าปริญญา
ตรี ๑๖ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๕๐ และปริญญาเอก ๓ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๒.๓๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๙ 

ตารางที่ ๔.๓ จ านวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไป ตามประสบการณ์ 
 
ประสบการณ์  จ านวน ร้อยละ 

ต่ ากว่า ๓ ปี  ๔๖ ๓๕.๙๔ 
๔-๖ ป ี  ๓๕ ๒๗.๓๔ 
๗-๙ ป ี  ๒๔ ๑๘.๗๕ 
๑๐ ปีขึ้นไป  ๒๓ ๑๗.๙๗ 

 รวม ๑๒๘ ๑๐๐.๐๐ 
 
จากตารางที่ ๔.๒  ผู้บริหารและครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมมีประสบการณ์ในการสอนต่ า

กว่า ๓ ปี ๔๖ รูป/คน คิดเป็นร้อย ๓๕.๙๔ ประสบการณ์ในการสอน ๔-๖ ปี ๓๕ รูป/คน คิดเป็น  
ร้อยละ ๒๗.๓๔ ประสบการณ์ในการสอน ๗-๙ ปี ๒๔ รูป/คน คิดเป็นร้อย ๑๘.๗๕ และประสบการณ์ 
๑๐ ปีขึ้นไป ๒๓ รูป/คน คิดเป็นร้อย ๑๗.๙๗ 
 
๔.๒  ผลการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ 

ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นผู้บริหารและครูต่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่  ๑ กรุงเทพมหานคร 
จ านวน ๔ ด้าน คือ 

๑. P  (PLANING) =อิทธิบาท ๔ ฉันทะ(ความรักและความพอใจในงานที่ท า) 
๒. D  (DOING)=อิทธิบาท ๔ วิริยะ (ความเพียรพยายามท างานให้บรรลุเป้าหมาย) 
๓. C  (CHECKING)=อิทธิบาท ๔ จิตตะ(ความเอาใจฝักใฝ่ในสิ่งนั้นไม่วางธุระ) 
๔. A  (ACTION)=อิทธิบาท ๔ วิมังสา (ความหมั่นตรึกตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งนั้น) 

ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ ดังตารางต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๐ 

ตารางที่ ๔.๔ ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)ความคิดเห็นผู้บริหารและครูที่มีต่อ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี ๑ กรุงเทพมหานคร  ทั้ง ๔ ด้าน 

 

ข้อ 
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ตามหลักอิทธิบาท ๔ 
n=๑๒๘ ระดับ 

ความคิดเห็น ( ) S.D. 
๑. P  (PLANING)=อิทธิบาท ๔ 

ฉันทะ(ความรักและความพอใจในงานที่ท า) 
 

๓.๙๔ 
 

๐.๕๕ 
 

มาก 
๒. D  (DOING)=อิทธิบาท ๔ 

วิริยะ (ความเพียรพยายามท างานให้บรรลุเป้าหมาย) 
 

๓.๙๗ 
 

๐.๘๘ 
 

มาก 
๓. C  (CHECKING)=อิทธิบาท ๔ 

จิตตะ(ความเอาใจฝักใฝ่ในสิ่งนั้นไม่วางธุระ) 
 

๓.๘๒ 
 

๐.๖๓ 
 

มาก 
๔. A  (ACTION)=อิทธิบาท ๔ 

วิมังสา (ความหมั่นตรึกตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งนั้น) 
 

๔.๐๔ 
 

๐.๗๑ 
 

มาก 
ภาพรวม ๓.๙๔ ๐.๕๖ มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๔  พบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๑
กรุงเทพมหานคร  ภาพรวม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๔ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ
๐.๕๖ 

รายข้อ ทุกข้อ อยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย คือ A (ACTION) = อิทธิบาท ๔ 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๔ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๗๑ รองลงมา คือ D  (DOING)=อิทธิบาท ๔ 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๗  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๘๘ ตามล าดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๑ 

ตารางที่ ๔.๕ ค่าเฉลี่ย( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นผู้บริหารและครูที่มีต่อ
การประกันคุณภาพการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี ๑ กรุงเทพมหานคร ๑. ด้าน P  (PLANING) =อิทธิบาท ๔ 

 

ข้อ 
 
๑.ด้าน P (PLANING) =อิทธิบาท ๔ 

n=๑๒๘ ระดับ 
ความคิดเห็น ( ) S.D. 

ฉันทะ(ความรักและความพอใจในงานที่ท า)    
๑. โรงเรียนได้ก าหนดนโยบายให้สอดคล้องกับปรัชญา พันธกิจ 

ปณิธาน และวัตถุประสงค์ของโรงเรียน ๔.๒๐ ๐.๗๐ มาก 
๒. โรงเรียนมีการก าหนดนโยบายในการประกันคุณภาพภายใน

และแนวทางการประกันคุณภาพภายในอย่างชัดเจน ๔.๑๕ ๐.๗๑ มาก 
๓. โรงเรียนได้มีการแต่งตั้งคณะท างานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา ให้รับผิดชอบการปฏิบัติงานให้บรรลุในแต่ละ
มาตรฐานของการจัดการศึกษา ๔.๐๕ ๐.๗๙ มาก 

วิริยะ(ความเพียรพยายามท างานให้บรรลุเป้าหมาย) 
๔. โรงเรียนจัดประชุม อบรมและให้ความรู้เกี่ยวกับการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาแก่บุคลากรอยู่เสมอ ๓.๙๖ ๐.๘๔ มาก 
๕. โรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดท า

แผนงาน ๔.๐๗ ๐.๗๗ มาก 
๖. โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล บันทึก

ข้อมูล และจัดเก็บเป็นระบบเพ่ือให้สะดวกในการค้นหา ๓.๙๒ ๐.๘๐ มาก 
จิตตะ(ความเอาใจฝักใฝ่ในสิ่งนั้นไม่วางธุระ) 
๗. โรงเรียนมีการก าหนดกิจกรรม ระยะเวลาในการด าเนิน

กิจกรรม และติดตามผล เพ่ือให้การท างานในมีคุณภาพ 
 

๔.๐๓ 
 

๐.๗๗ 
 

มาก 
๘. มีการจัดสรรงบประมาณให้ส่วนงานต่างๆเพ่ือใช้ในการ

ด าเนินงานประกันคุณภาพอย่างเพียงพอ ๓.๘๒ ๐.๘๕ มาก 
๙. มีการสรุปข้อมูล เพ่ือแจ้งให้ฝ่ายต่างๆที่เกี่ยวข้องในการ

ประกันคุณภาพภายในได้ทราบอยู่เสมอ ๓.๘๒ ๐.๘๘ มาก 
วิมังสา(ความหม่ันตรึกตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งนั้น) 
๑๐. มีการด าเนินการตามที่ก าหนดในแผนปฏิบัติงานของ

โรงเรียน 
 

๓.๕๙ 
 

๐.๙๔ 
 

มาก 
๑๑. มีการใช้ข้อมูลจริงเพ่ือประเมินและปรับปรุงงานอย่างเป็น

ระบบ 
 

๓.๘๕ 
 

๐.๘๐ มาก 
๑๒. มีการนิเทศระหว่างด าเนินการตามโครงการหรือการสอน ๓.๘๒ ๐.๗๙ มาก 

ภาพรวม ๓.๙๔ ๐.๕๕ มาก 



๕๒ 

จากตารางที่ ๔.๕ ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการประกันคุณภาพการภายใน
สถานศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๑ 
กรุงเทพมหานคร  ภาพรวม ด้าน P (PLANING) = อิทธิบาท ๔ ฉันทะ (ความรักและความพอใจใน
งานที่ท า) อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๔ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๕ และรายข้อ 
ทุกข้อ อยู่ในระดับมาก มีดังนี้ 

๑. รายข้อ ด้านฉันทะ(ความรักและความพอใจในงานที่ท า) อยู่ในระดับมาก เรียงจากมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ โรงเรียนได้ก าหนดนโยบายให้สอดคล้องกับปรัชญา พันธกิจ ปณิธาน และ
วัตถุประสงค์ของโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๐ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๗๐ รองลงมา ได้แก่ 
โรงเรียนได้มีการแต่งตั้งคณะท างานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้รับผิดชอบการปฏิบัติงานให้
บรรลุในแต่ละมาตรฐานของการจัดการศึกษามีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๕ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เท่ากับ ๐.๗๐ 

๒. รายข้อ ด้านวิริยะ (ความเพียรพยายามท างานให้บรรลุเป้าหมาย) ได้แก่โรงเรียนเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนงานมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๗ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ ๐.๗๗ และจัดประชุม อบรมความรู้เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาแก่บุคลากร
อยู่เสมอมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๖ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๘๔ 

๓. รายข้อ ด้าน จิตตะ(ความเอาใจฝักใฝ่ในสิ่งนั้นไม่วางธุระ)ได้แก่โรงเรียนมีการก าหนด
กิจกรรม ระยะเวลาในการด าเนินกิจกรรม และติดตามผล เพ่ือให้การท างานในมีคุณภาพมีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๔.๐๓ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๗๗ 

๔. รายข้อ ด้าน วิมังสา (ความหมั่นตรึกตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งนั้น)ได้แก่ มีการใช้
ข้อมูลจริงเพ่ือประเมินและปรับปรุงงานอย่างเป็นระบบ  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๕ ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ ๐.๘๐ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดมีการใช้ข้อมูลจริงเพ่ือประเมินและปรับปรุงงานอย่าง
เป็นระบบมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๒ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๗๙ ตามล าดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



๕๓ 

ตารางที่ ๔.๖ ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นผู้บริหารและครูที่มีต่อ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี ๑ กรุงเทพมหานคร  
๒.ด้าน D (DOING)=อิทธิบาท ๔   

 

ข้อ ๒. ด้าน D (DOING)=อิทธิบาท ๔ 
n=๑๒๘ ระดับ 

ความ
คิดเห็น 

( ) S.D. 

ฉันทะ(ความรักและความพอใจในงานที่ท า)    
๑. โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรร่วมกันจัดท ารายงานการ

ประเมินตนเอง(SAR) ตรงกับสภาพความเป็นจริงและเป็นปัจจุบัน ๓.๙๒ ๐.๗๘ มาก 
๒. บุคลากรทุกระดับในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการด าเนินการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา ๓.๘๙ ๐.๘๗ มาก 
๓. โรงเรียนมีการก าหนดภาระงานและอ านาจหน้าที่ให้แก่บุคลากร

ให้ปฏิบัติอย่างอย่างชัดเจน ๓.๙๔ ๐.๘๕ มาก 
วิริยะ (ความเพียรพยายามท างานให้บรรลุเป้าหมาย)    
๔. โรงเรียนมีการจัดท าคู่มือที่เก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษา

ออกเผยแพร่ เพ่ือแสดงผลการประเมินคุณภาพภายใน ให้
บุคลากรได้รับทราบทั่วถึง ๓.๗๓ ๐.๙๑ มาก 

๕. โรงเรียนมีการส ารวจ วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง เพ่ือให้ทราบถึง
ข้อมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษา ผู้เรียน  ครู และสภาพแวดล้อม
ของสังคม ๓.๘๒ ๐.๘๙ มาก 

๖. โรงเรียนมีการจัดอบรมครูให้ปฏิบัติการสอนโดยให้สอดคล้องกับ
โครงสร้างหลักสูตร ๓.๘๙ ๐.๗๗ มาก 

จิตตะ(ความเอาใจฝักใฝ่ในสิ่งนั้นไม่วางธุระ)    
๗. โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้และได้มีการรวบรวมเอกสาร คู่มือ จาก

แหล่งต่างๆเพ่ือเป็นศูนย์ความรู้ให้แก่บุคลากรภายในสถานศึกษา ๔.๔๖ ๕.๒๐ มาก 
๘. โรงเรียนมีการจัดรายวิชาคลอบคลุมเนื้อหาที่ก าหนดและ

สอดคล้องกับหลักสูตร ๔.๐๐ ๐.๘๓ มาก 
๙. โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีและทันสมัยอยู่เสมอ ๓.๘๔ ๐.๙๐ มาก 
วิมังสา (ความหม่ันตรึกตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งนั้น)    
๑๐. มีการด าเนินการตามที่ก าหนดในแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน ๓.๙๒ ๐.๘๒ มาก 
๑๑. มีการใช้ข้อมูลจริงเพ่ือประเมินและปรับปรุงงาน 

อย่างเป็นระบบ ๔.๓๖ ๓.๘๒ มาก 
๑๒. มีการนิเทศระหว่างด าเนินการตามโครงการหรือการสอน ๓.๘๘ ๐.๘๒ มาก 

ภาพรวม ๓.๙๗ ๐.๘๘ มาก 



๕๔ 

จากตารางที่ ๔.๖ ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๑ กรุงเทพมหานคร  
ภาพรวม ด้าน D (DOING)=อิทธิบาท ๔ วิริยะ (ความเพียรพยายามท างานให้บรรลุเป้าหมาย)อยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๗ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๘๘ และรายข้อ ทุกข้อ อยู่ใน
ระดับมาก มีดังนี้ 

๑. ฉันทะ (ความรักและความพอใจในงานที่ท า)เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่โรงเรียนมี
การก าหนดภาระงานและอ านาจหน้าที่ให้แก่บุคลากรให้ปฏิบัติอย่างอย่างชัดเจนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๓.๙๔ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๘๕ และโรงเรียนมีการก าหนดภาระงานและอ านาจหน้าที่
ให้แก่บุคลากรให้ปฏิบัติอย่างอย่างชัดเจนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๒ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๗๘ 

๒. วิริยะ (ความเพียรพยายามท างานให้บรรลุเป้าหมาย)ได้แก่ โรงเรียนมีการจัดอบรมครู
ให้ปฏิบัติการสอนโดยให้สอดคล้องกับโครงสร้างหลักสูตรมีค่า เฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๙ ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ ๐.๗๗ และโรงเรียนมีการส ารวจ วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง เพ่ือให้ทราบถึงข้อมูล
พ้ืนฐานของสถานศึกษา ผู้เรียน ครู และสภาพแวดล้อมสังคมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๒ ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ ๐.๙๘ 

๓. จิตตะ(ความเอาใจฝักใฝ่ในสิ่งนั้นไม่วางธุระ)ได้แก่ โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้และได้มีการ
รวบรวมเอกสาร คู่มือ จากแหล่งต่างๆเพ่ือเป็นศูนย์ความรู้ให้แก่บุคลากรภายในสถานศึกษามีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๔.๔๖ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๐ และโรงเรียนมีการจัดรายวิชาคลอบคลุมเนื้อหาที่
ก าหนดและสอดคล้องกับหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๐ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๘๓ 

๔. วิมังสา (ความหมั่นตรึกตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งนั้น) ได้แก่มีการใช้ข้อมูลจริงเพ่ือ
ประเมินและปรับปรุงงานอย่างเป็นระบบมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๖ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๓.๘๒
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ โรงเรียนมีการจัดท าคู่มือที่เกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาออก
เผยแพร่ เพ่ือแสดงผลการประเมินคุณภาพภายใน ให้บุคลากรได้รับทราบทั่วถึงมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๓.๗๓ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๙๑ ตามล าดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๕ 

ตารางที่ ๔.๗ ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นผู้บริหารและครูที่มีต่อ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี ๑ กรุงเทพมหานคร 
๓. ด้าน C (CHECKING) =อิทธิบาท ๔  

 

ข้อ ๓. C (CHECKING)=อิทธิบาท ๔ 
n=๑๒๘ ระดับ 

ความคิดเห็น   ( ) S.D. 
ฉันทะ(ความรักและความพอใจในงานที่ท า)    

๑. โรงเรียนได้เผยแพร่ข้อมูล แก่ผู้เรียน ผู้รับบริการ 
และชุมชนได้ทราบถึงข้อมูลสารสนเทศและผลการ
ประเมินคุณภาพสถานศึกษาอย่างทั่วถึง 

 
 

๓.๗๕ 

 
 

๐.๘๖ 

 
 

มาก 
๒. โรงเรียนได้เปิดรับฟังข้อเสนอแนะจาก

คณะกรรมการสถานศึกษา และคนในชุมชนอยู่
เสมอ เพ่ือพัฒนาโรงเรียนให้เหมาะสมกับบริบท
ของชุมชน 

 
 

๓.๘๐ 

 
 

๐.๗๙ 

 
 

มาก 

๓. โรงเรียนมีบุคลากรในการการควบคุม ก ากับดูแล 
การด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษา เป็น
ระยะๆ อย่างต่อเนื่อง 

 
 

๓.๘๑ 

 
 

๐.๘๘ 

 
 

มาก 
วิริยะ (ความเพียรพยายามท างานให้บรรลุเป้าหมาย)    
๔. โรงเรียนมีการจัดสร้างและใช้เครื่องมือในการ

ตรวจสอบประเมินผลตามมาตรฐานการประเมิน
คุณภาพภายใน 

 
 

๓.๘๕ 

 
 

๐.๘๐ 

 
 

มาก 
๕. โรงเรียนมีการเก็บรวบรวมข้อมูลในการประเมินผล

ตามแผนอยู่เสมอ 
 

๓.๙๑ 
 

๐.๘๑ 
 

มาก 
๖. โรงเรียนมีบุคลากรในการท าการวิเคราะห์จุดแข็ง

จุดอ่อนของการด าเนินงานทุกฝ่าย 
 

๓.๗๓ 
 

๐.๗๙ 
 

มาก 
จิตตะ(ความเอาใจฝักใฝ่ในสิ่งนั้นไม่วางธุระ)    
๗. โรงเรียนมีการตรวจสอบค่าใช้จ่ายในการ

ด าเนินงานตามภาระงานต่างๆ เพื่อใช้เป็นข้อมูลใน
การจัดท าแผนงาน โครงการในปีต่อไป 

 
 

๓.๗๙ 

 
 

๐.๘๐ 

 
 

มาก 
๘. มีการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในการ

ด าเนินงานอย่างเหมาะสมและเพียงพอ 
 

๓.๙๐ 
 

๐.๘๐ 
 

มาก 
๙. มีการจัดท าสารสนเทศเพ่ืออ านวยความสะดวกใน 

การไปแก้ไขปรับปรุงการด าเนินงาน 
 

๓.๘๙ 
 

๐.๘๔ 
 

มาก 
วิมังสา(ความหม่ันตรึกตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งนั้น)    
๑๐ มีการพัฒนาระบบและกลไกควบคุมคุณภาพในการ    



๕๖ 

ประกันคุณภาพการศึกษาที่เอ้ือต่อการตรวจสอบ
และรองรับการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 

 
๓.๘๘ 

 
๐.๗๕ 

 
มาก 

๑๑ มีการจัดท ารายงานผลความก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อแจ้งแก่ต้นสังกัดอยู่เสมอ 

 
๓.๗๔ 

 
๐.๘๕ 

 
มาก 

๑๒ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของอาจารย์โดย
การประเมินตนเองและประเมินโดยผู้บังคับบัญชา 

 
๓.๗๘ 

 
๐.๗๕ 

 
มาก 

ภาพรวม ๓.๘๒ ๐.๖๓ มาก 
 

จากตารางที่  ๔.๗ ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๑ 
กรุงเทพมหานคร  ภาพรวม ด้าน C (CHECKING)=อิทธิบาท ๔ ด้าน จิตตะ(ความเอาใจฝักใฝ่ในสิ่งนั้น
ไม่วางธุระ)อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๒ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๖๓ และรายข้อ 
ทุกข้อ อยู่ในระดับมาก มีดังนี้ 

๑. ฉันทะ(ความรักและความพอใจในงานที่ท า)เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่โรงเรียนมี
บุคลากรในการการควบคุม ก ากับดูแล การด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษา เป็นระยะๆ อย่าง
ต่อเนื่องมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๑ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๘๘ และโรงเรียนได้เปิดรับฟัง
ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการสถานศึกษา และคนในชุมชนอยู่เสมอ เพ่ือพัฒนาโรงเรียนให้
เหมาะสมกับบริบทของชุมชน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๐ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๗๙ 

๒. วิริยะ (ความเพียรพยายามท างานให้บรรลุเป้าหมาย)ได้แก่ โรงเรียนมีการเก็บรวบรวม
ข้อมูลในการประเมินผลตามแผนอยู่เสมอมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๑ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๘๑ 
และโรงเรียนมีการจัดสร้างและใช้เครื่องมือในการตรวจสอบประเมินผลตามมาตรฐานการประเมิน
คุณภาพภายในมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๕ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๘๐ 

๓. จิตตะ(ความเอาใจฝักใฝ่ในสิ่งนั้นไม่วางธุระ)ได้แก่ มีการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ 
เครื่องใช้ในการด าเนินงานอย่างเหมาะสมและเพียงพอ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๐ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ ๐.๘๐ และมีการจัดท าสารสนเทศเพ่ืออ านวยความสะดวกในการไปแก้ไขปรับปรุงการ
ด าเนินงานมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๙ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๘๔ 

๔. วิมังสา (ความหมั่นตรึกตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งนั้น) ได้แก่ มีการพัฒนาระบบและ
กลไกควบคุมคุณภาพในการประกันคุณภาพการศึกษาที่เอ้ือต่อการตรวจสอบและรองรับการประเมิน
จากหน่วยงานภายนอกมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๘ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๗๕ และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ มีการจัดท ารายงานผลความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน เพ่ือแจ้งแก่ต้นสังกัดอยู่
เสมอมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๗๔ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๗๕ ตามล าดับ 

 
 
 
 
 



๕๗ 

ตารางที่ ๔.๘ ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นผู้บริหารและครูที่มีต่อ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี ๑ กรุงเทพมหานคร 
๔. ด้าน A (ACTION)=อิทธิบาท ๔ 

ข้อ ๔. A (ACTION)=อิทธิบาท ๔ 
n=๑๒๘ ระดับ 

ความคิดเห็น ( ) S.D. 
 ฉันทะ(ความรักและความพอใจในงานที่ท า)    

๑. โรงเรียนส่งเสริมให้มีการประชุมประจ าเดือนเพ่ือเสริม
จุดเด่น และพัฒนาจุดด้อยในการปฏิบัติงาน 

 
๓.๙๗ 

 
๐.๘๓ 

 
มาก 

๒. ส่งเสริมให้ผู้เกี่ยวข้องในการประกันคุณภาพทุกฝ่ายมีส่วน
ในการร่วมประชุมทุกครั้ง 

 
๔.๐๒ 

 
๐.๗๔ 

 
มาก 

๓. เชิญผู้ทรงคุณวุฒิด้านงานประกันมาร่วมปรับปรุงพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพของโรงเรียน 

 
๓.๘๗ 

 
๐.๗๙ 

 
มาก 

 วิริยะ (ความเพียรพยายามท างานให้บรรลุเป้าหมาย)    
๔. จัดตั้งคณะกรรมการแก้ไขหลักสูตรอย่างจริงจัง ๔.๕๘ ๐.๙๒ มากที่สุด 
๕. ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการจัดการหลักสูตรใน

สถานศึกษา 
 

๓.๙๗ 
 

๐.๗๔ 
 

มาก 
๖. ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพ

ท้องถิ่นอยู่เสมอ 
 

๔.๑๐ 
 

๐.๗๖ 
 

มาก 
 จิตตะ(ความเอาใจฝักใฝ่ในสิ่งนั้นไม่วางธุระ)    

๗. การส ารวจ วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง เพ่ือให้ทราบถึง
ข้อมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษาและบริบทของชุมชน ๓.๘๘ ๐.๘๐ 

 
มาก 

๘. เปิดรับฟังข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการสถานศึกษา 
และคนในชุมชนอยู่เสมอ 

 
๓.๘๖ 

 
๐.๘๙ 

 
มาก 

๙. สร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างโรงเรียนและชุมชน ๓.๙๓ ๐.๗๖ มาก 

 วิมังสา(ความหม่ันตรึกตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งนั้น)    
๑๐. ปรับภูมิทัศน์รอบโรงเรียนให้เหมาะเป็นแหล่งเรียนรู้ ๔.๑๕ ๐.๗๔ มาก 

๑๑. จัดท ารายงานการประเมินตนเอง(SAR) ตรงกับสภาพ
ความเป็นจริงและเป็นปัจจุบัน 

 
 

๔.๑๘ 

 
 

๐.๗๓ 

 
มาก 

๑๒. สรุปผลการแก้ไข แล้วเผยแผ่แก่สาธารณชน ๔.๐๑ ๐.๘๙ มาก 

ภาพรวม ๔.๐๔ ๐.๗๑ มาก 



๕๘ 

 
จากตารางที่  ๔.๘ ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๑ 
กรุงเทพมหานคร ภาพรวม ด้าน A (ACTION)=อิทธิบาท ๔ ด้าน วิมังสา(ความหมั่นตรึกตรอง
พิจารณาเหตุผลในสิ่งนั้น) อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๔ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
๐.๗๑ และรายข้อ ทุกข้อ อยู่ในระดับมาก มีดังนี้ 

๑. ฉันทะ (ความรักและความพอใจในงานที่ท า)เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ส่งเสริมให้
ผู้เกี่ยวข้องในการประกันคุณภาพทุกฝ่ายมีส่วนในการร่วมประชุมทุกครั้ง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๒ ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๗๔ และโรงเรียนส่งเสริมให้มีการประชุมประจ าเดือนเพ่ือเสริมจุดเด่น 
และพัฒนาจุดด้อยในการปฏิบัติงานมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๗ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๘๓ 

๒. วิริยะ (ความเพียรพยายามท างานให้บรรลุเป้าหมาย)ได้แก่ จัดตั้งคณะกรรมการแก้ไข
หลักสูตรอย่างจริงจัง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๕๘ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๙๒ และปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่นอยู่เสมอมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๐ ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ ๐.๗๖ 

๓. จิตตะ(ความเอาใจฝักใฝ่ในสิ่งนั้นไม่วางธุระ)ได้แก่ สร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่าง
โรงเรียนและชุมชน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๓ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๗๖ และมีการส ารวจ 
วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง เพ่ือให้ทราบถึงข้อมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษาและบริบทของชุมชน มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๘ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๘๐ 

๔. วิมังสา (ความหมั่นตรึกตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งนั้น) ได้แก่ จัดท ารายงานการ
ประเมินตนเอง(SAR) ตรงกับสภาพความเป็นจริงและเป็นปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๘ ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ ๐.๗๓และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ สรุปผลการแก้ไข แล้วเผยแผ่แก่สาธารณชน มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๑ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๘๙ ตามล าดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๙ 

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นผู้บริหารและครู 
 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นครูที่มีต่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๑กรุงเทพมหานคร หาค่าที (t-
test) และ หาค่าเอฟ F-test ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) จ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล ประกอบด้วย สถานภาพ การศึกษา ประสบการณ์ในการสอนใน ๔ ด้าน  

 
ตารางท่ี ๔.๙ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นครูที่มีต่อการประกันคุณภาพการศึกษาตามหลัก

อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่  ๑
กรุงเทพมหานคร หาค่าที (t-test) จ าแนกตามสถานภาพ 

 
 

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

n=๑๒๘  
t 

 
Sig พระ(๗๓) คฤหัสถ(์๕๕) 

( ) S.D. ( ) S.D. 
๑. ด้าน P  (PLANING) =อิทธิบาท ๔ ๓.๙๔ ๐.๕๕ ๓.๙๔ ๐.๕๕ ๐.๐๗ ๐.๗๑ 
๒. ด้าน D  (DOING)=อิทธิบาท ๔ ๓.๙๙ ๐.๘๔ ๓.๙๕ ๐.๙๓ ๐.๓๐ ๐.๕๕ 
๓. ด้าน C  (CHECKING)=อิทธิบาท ๔ ๓.๙๐ ๐.๖๓ ๓.๗๑ ๐.๖๒ ๑.๗๗ ๐.๗๔ 
๔. ด้าน A  (ACTION)=อิทธิบาท ๔ ๔.๒๒ ๐.๗๔ ๓.๘๑ ๐.๖๐ ๓.๓๗ ๐.๓๑ 
 ภาพรวม ๔.๐๒ ๐.๕๕ ๓.๘๕ ๐.๕๗ ๑.๖๖ ๐.๘๘ 

 
จากตารางที่ ๔.๙ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นผู้บริหารและครูที่มีต่อการประกัน

คุณภาพการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๑
กรุงเทพมหานคร หาค่าที (t-test) จ าแนกตามสถานภาพภาพรวม และรายข้อ ทุกข้อ พบว่า ผู้บริหาร
และครูมีความคิดเห็นต่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี ๑ ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๐ 

ตารางท่ี ๔.๑๐ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นครูที่มีต่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๑
กรุงเทพมหานคร หาค่าเอฟ (F-test) จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

 
การประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ 
แหล่งความ 
แปรปรวน 

n=๑๒๘ 
Sig. 

SS Df MS F 
 
๑. P  (PLANING) =อิทธิบาท ๔ 
 

ระหว่างกลุ่ม ๓.๗๖ ๓ ๑.๒๕ ๔.๔๔ ๐.๐๕ 
ภายในกลุ่ม ๓๕.๐๔ ๑๒๔ ๐.๒๘   

รวม ๓๘.๘๑ ๑๒๗    
 
๒. D  (DOING)=อิทธิบาท ๔ 
 

ระหว่างกลุ่ม ๓.๖๔ ๓ ๑.๒๑ ๑.๕๘ ๐.๑๙ 
ภายในกลุ่ม ๙๔.๙๖ ๑๒๔ ๐.๗๖   

รวม ๙๘.๖๐ ๑๒๗    
 
๓. C  (CHECKING)=อิทธิบาท ๔ 
 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๘๘ ๓ ๐.๒๙ ๐.๗๒ ๐.๕๓ 
ภายในกลุ่ม ๕๐.๓๗ ๑๒๔ ๐.๔๐   

รวม ๕๑.๒๕ ๑๒๗    
 
๔. A  (ACTION)=อิทธิบาท ๔ 
 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๔๖ ๓ ๐.๑๕ ๐.๒๙ ๐.๘๒ 
ภายในกลุ่ม ๖๔.๑๔ ๑๒๔ ๐.๕๑   

รวม ๖๔.๖๐ ๑๒๗    
 ระหว่างกลุ่ม ๐.๘๐ ๓ ๐.๒๖ ๐.๘๓ ๐.๔๗ 

ภาพรวม ภายในกลุ่ม ๓๙.๙๕ ๑๒๔ ๐.๓๒   
 รวม ๔๐.๗๖ ๑๒๗    

 
*นัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๑๐ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นผู้บริหารและครูที่มีต่อการประกัน
คุณภาพการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๑
กรุงเทพมหานคร หาค่าเอฟ (F-test) จ าแนกตามวุฒิการศึกษาภาพรวม และรายข้อ ทุกข้อ พบว่า 
ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการประกันคุณภาพการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี ๑ ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 



๖๑ 

ตารางท่ี ๔.๑๑ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นครูที่มีต่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๑
กรุงเทพมหานคร หาค่าเอฟ (F-test) จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
 

การประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

n=๑๒๘ 
Sig. 

SS df MS F 
 
๑. ด้าน P (PLANING)=อิทธิบาท ๔ 
 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๗๑ ๓ ๐.๒๓ ๐.๗๗ ๐.๕๑ 
ภายในกลุ่ม ๓๘.๐๙ ๑๒๔ ๐.๓๐   

รวม ๓๘.๘๑ ๑๒๗    
 
๒. ด้าน D (DOING)=อิทธิบาท ๔ 
 

ระหว่างกลุ่ม ๘.๓๒ ๓ ๒.๗๗ ๓.๘๑ ๐.๐๑* 
ภายในกลุ่ม ๙๐.๒๘ ๑๒๔ ๐.๗๒   

รวม ๙๘.๖๐ ๑๒๗    
 
๓. ด้าน C (CHECKING)=อิทธิบาท ๔ 
 

ระหว่างกลุ่ม ๔.๗๒ ๓ ๑.๕๗ ๔.๑๙ ๐.๐๐* 
ภายในกลุ่ม ๔๖.๕๒ ๑๒๔ ๐.๓๗   

รวม ๕๑.๒๕ ๑๒๗    
 
๔. ด้าน A  (ACTION)=อิทธิบาท ๔ 
 

ระหว่างกลุ่ม ๖.๐๒ ๓ ๒.๐๗ ๔.๒๔ ๐.๐๐* 
ภายในกลุ่ม ๕๘.๕๘ ๑๒๔ ๐.๔๗   

รวม ๖๔.๖๐ ๑๒๗    
 ระหว่างกลุ่ม ๔.๐๓ ๓ ๑.๓๔ ๔.๕๔ ๐.๐๐* 

ภาพรวม ภายในกลุ่ม ๓๖.๗๒ ๑๒๔ ๐.๒๙   
 รวม ๔๐.๗๖ ๑๒๗    

 
*นัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๑๑ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นผู้บริหารและครูที่มีต่อการประกัน
คุณภาพการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๑
กรุงเทพมหานคร หาค่าเอฟ (F-test) จ าแนกตามประสบการณ์ภาพรวม พบว่า ผู้บริหารและครูมี
ความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 

รายข้อ มีข้อที่ ๑. ด้าน P (PLANING)=อิทธิบาท ๔ ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕และข้อที่ ๒,๓,๔, แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ ๐.๐๕ 

 
 
 
 
 



๖๒ 

ตารางท่ี ๔.๑๒ ตารางแสดงค่าเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกต่างของระดับความคิดเห็นใน
ด้าน D (DOING)=อิทธิบาท ๔ จัดจ าแนกตามประสบการณ์การท างานเป็นรายคู่ ดังนี้ 

 

ด้าน D (DOING)=อิทธิบาท ๔   
ต่ ากว่า ๓ ปี ๔-๖ ป ี ๗-๙ปี ๑๐ ปี ขึ้นไป 

๔.๐๙ ๓.๖๗ ๔.๐๘ ๓.๙๒ 
ต่ ากว่า ๓ ปี ๔.๐๙  ๐.๕๙* ๐.๐๑ ๐.๒๔ 
๔-๖ ป ี ๓.๖๗   ๐.๖๐ ๐.๓๔ 
๗-๙ ป ี ๔.๐๘    ๐.๒๕ 
๑๐ ปี ขึ้นไป ๓.๙๒     

 
*นัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๑๒ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของระดับความคิดเห็นในด้าน D  
(DOING)=อิทธิบาท ๔ จ าแนกตามประสบการณ์การท างานเป็นรายคู่พบว่า กลุ่มประสบการณ์ต่างๆที่
มีระดับความคิดเห็นในด้าน D  (DOING)=อิทธิบาท ๔ แตกต่างกันอย่างมีนัยทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
จ านวน ๑ คู่ ได้แก่ กลุ่มประสบการณ์การท างานตั้งแต่ ๔-๖ ปี มีระดับความคิดเห็นในด้าน D  
(DOING)=อิทธิบาท ๔ มากกว่ากลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า ๓ ปี 
 

ตารางท่ี ๔.๑๓ ตารางแสดงค่าเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกต่างของระดับความคิดเห็นใน
ด้าน C (CHECKING)=อิทธิบาท ๔ จัดจ าแนกตามประสบการณ์การท างานเป็นรายคู่ ดังนี้ 

 

ด้าน C  (CHECKING)=อิทธิบาท ๔   
ต่ ากว่า ๓ ปี ๔-๖ ป ี ๗-๙ปี ๑๐ ปี ขึ้นไป 

๔.๐๙ ๓.๖๗ ๔.๐๘ ๓.๙๒ 
ต่ ากว่า ๓ ปี ๔.๐๙  ๐.๔๔* ๐.๐๐ ๐.๒๑ 
๔-๖ ป ี ๓.๖๗   ๐.๔๔ ๐.๒๒ 
๗-๙ ป ี ๔.๐๘    ๐.๒๒ 
๑๐ ปี ขึ้นไป ๓.๙๒     

 
*นัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๑๓ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของระดับความคิดเห็นใน        
ด้าน C  (CHECKING)=อิทธิบาท ๔ จ าแนกตามประสบการณ์การท างานเป็นรายคู่พบว่า กลุ่ม
ประสบการณ์ต่างๆที่มีระดับความคิดเห็นในด้าน C  (CHECKING)=อิทธิบาท ๔ แตกต่างกันอย่างมีนัย
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จ านวน ๑ คู่ ได้แก่ กลุ่มประสบการณ์การท างานตั้งแต่ ๔-๖ ปี มีระดับความ
คิดเห็นในด้าน C  (CHECKING)=อิทธิบาท ๔มากกว่ากลุ่มที่มีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า ๓ ปี 

 



๖๓ 

ตารางท่ี ๔.๑๔ ตารางแสดงค่าเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกต่างของระดับความคิดเห็นใน
ด้าน A (ACTION)=อิทธิบาท ๔ จัดจ าแนกตามประสบการณ์การท างานเป็นรายคู่ ดังนี้ 

ด้าน A  (ACTION)=อิทธิบาท ๔   
ต่ ากว่า ๓ ปี ๔-๖ ป ี ๗-๙ปี ๑๐ ปี ขึ้นไป 

๔.๐๙ ๓.๖๗ ๔.๐๘ ๓.๙๒ 
ต่ ากว่า ๓ ปี ๔.๐๙  ๐.๕๓* ๐.๑๔ ๐.๒๙ 
๔-๖ ป ี ๓.๖๗   ๐.๓๙ ๐.๒๔ 
๗-๙ ป ี ๔.๐๘    ๐.๑๔ 
๑๐ ปี ขึ้นไป ๓.๙๒     

 
*นัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๑๔ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของระดับความคิดเห็นในด้าน A  
(ACTION)=อิทธิบาท ๔ จ าแนกตามประสบการณ์การท างานเป็นรายคู่พบว่า กลุ่มประสบการณ์ต่างๆ
ที่มีระดับความคิดเห็นในด้าน A  (ACTION)=อิทธิบาท ๔ แตกต่างกันอย่างมีนัยทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ จ านวน ๑ คู่ ได้แก่ กลุ่มประสบการณ์การท างานตั้งแต่ ๔-๖ ปี มีระดับความคิดเห็นในด้าน A  
(ACTION)=อิทธิบาท ๔มากกว่ากลุ่มที่มีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า ๓ ปี 

 
ตารางท่ี ๔.๑๕ตารางแสดงค่าเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกต่างของระดับความคิดเห็นใน

ภาพรวมคือ PDCA =อิทธิบาท ๔ จัดจ าแนกตามประสบการณ์การท างานเป็นรายคู่ ดังนี้ 

รวม PDCA =อิทธิบาท ๔   
ต่ ากว่า ๓ ปี ๔-๖ ป ี ๗-๙ปี ๑๐ ปี ขึ้นไป 

๔.๐๙ ๓.๖๗ ๔.๐๘ ๓.๙๒ 
ต่ ากว่า ๓ ปี ๔.๐๙  ๐.๔๑* ๐.๐๑ ๐.๑๖ 
๔-๖ ป ี ๓.๖๗   ๐.๓๙ ๐.๒๕ 
๗-๙ ป ี ๔.๐๘    ๐.๑๕ 
๑๐ ปี ขึ้นไป ๓.๙๒     

 
*นัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๑๕ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของระดับความคิดเห็นในภาพรวม
คือ PDCA  =อิทธิบาท ๔ จ าแนกตามประสบการณ์การท างานเป็นรายคู่พบว่า กลุ่มประสบการณ์
ต่างๆที่มีระดับความคิดเห็นในภาพรวมคือPDCA  =อิทธิบาท ๔ แตกต่างกันอย่างมีนัยทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕ จ านวน ๑ คู่ ได้แก่ กลุ่มประสบการณ์การท างานตั้งแต่ ๔-๖ ปี มีระดับความคิดเห็นใน
ภาพรวมคือ PDCA  =อิทธิบาท ๔ มากกว่ากลุ่มที่มีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า ๓ ปี 
  
 



๖๔ 

ผลการวิเคราะห์ 
๔.๔  ข้อเสนอแนะ 
 
ด้าน ๑ ปัญหา อุปสรรค ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๑ กรุงเทพมหานครใน
ด้าน P (PLANING)= อิทธิบาท ๔ (การร่วมกันวางแผนในการท างานประกันคุณภาพภายใน) 
 ๑) มีการปรับเปลี่ยนอยู่เสมอ ท าให้ขาดความชัดเจน ต่อเนื่อง  
 ๒) กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมตั้งใจท าตามแผน มีการเก็บข้อมูล บันทึกข้อมูลอยู่เสมอ
และท างานอย่างจริงจัง ปัญหาต่างๆจะค่อยๆลดน้อยลงโรงเรียนพระปริยัติธรรมจะด าเนินไปได้ด้วยดี 
แต่ขาดการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
ข้อเสนอแนะ 
 ๑) ยอมรับการเปลี่ยนแปลง และปรับปรุงงานตามแผนงานที่แก้ไข 
ด้าน ๒ ปัญหา อุปสรรค ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
กลุ่มที่ ๑  กรุงเทพมหานคร ในด้าน D (DOING)= อิทธิบาท ๔  (การร่วมกันด าเนินงาน 
ประกันคุณภาพภายในตามแผนที่วางไว้) 
 ๑) การประชุมและการประสานงาน บุคลากรมาไม่ครบองค์ประชุม เพราะบุคลากร
บางส่วนเป็นอาจารย์พิเศษ 
 ๒) มีการประกันคุณภาพภายในแต่ไมต่่อเนื่อง   
ข้อเสนอแนะ 

    ๑) ผู้อ านวยการสถานศึกษาต้องมีการติดตามตรวจสอบความก้าวหน้าในการด าเนิน
โครงการกิจกรรมงานเป็นระยะ มีผู้รับผิดชอบการด าเนินงานเพ่ือการรวบรวมสารสนเทศ และผลการ
ติดตามตรวจสอบมาใช้ปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่องนอกจากจะแสดงว่าสถานศึกษาท างานอย่างเป็น
ระบบแล้วยังเป็นการเตรียมตัวให้พร้อมรับการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาจากหน่วยงานต้น
สังกัด อย่างน้อย ๑ ครั้ง ภายใน ๓ ปี และการประเมินคุณภาพภายนอกอีกด้วย 

ด้าน ๓ ปัญหา อุปสรรค ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
กลุ่มที่ ๑  กรุงเทพมหานคร ในด้านC (CHECKING)=อิทธิบาท ๔ (การร่วมกันตรวจสอบงาน
ประกันคุณภาพภายในที่ได้รว่มปฏิบัติแล้ว) 
 ๑) ขาดความต่อเนื่องและชัดเจนในการติดตามประเมินผล การรายงานผลการประกัน
คุณภาพภายใน 
ข้อเสนอแนะ 
 ๑) ผู้อ านวยการสถานศึกษาต้องตรวจสอบความก้าวหน้าในการด าเนินโครงการกิจกรรม
งานของผู้รับผิดชอบการด าเนินงานเป็นระยะ  ตรวจสอบการรวบรวมสารสนเทศ และผลการติดตาม
ตรวจสอบมาใช้ปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่องทุกเดือน 



๖๕ 

 
ด้าน ๔ ปัญหา อุปสรรค ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
กลุ่มที่ ๑  กรุงเทพมหานคร ในด้าน A (ACTION)=อิทธิบาท ๔ (การร่วมกันปรับปรุงงานประกัน
คุณภาพภายในที่เป็นปัญหาให้ดีขึ้น) 

๑) การแก้ไขปัญหาด้านความบกพร่องในการปฏิบัติงานยังไม่ต่อเนื่อง 
๒) ที่ปฏิบัติได้มาตรฐานอยู่แล้วแต่ไม่มีการปฏิบัติต่อเนื่อง 

ข้อเสนอแนะ 
๑) ผู้อ านวยการสถานศึกษาต้องปรับปรุง แก้ไขการปฏิบัติงานที่พบว่าไม่เป็นไปตาม

มาตรฐานการปฏิบัติงาน และมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ติดตาม ตรวจสอบแก้ไข
ปรับปรุงการปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงานและมาตรฐานการศึกษาขอ ง
สถานศึกษา ตามระยะเวลาที่เหมาะสมที่ผู้ปฏิบัติได้ก าหนดไว้ว่าจะแก้ไขเสร็จ ทั้งนี้ เพ่ือให้แน่ใจว่า 
ข้อบกพร่องที่พบ ได้รับการแก้ไขอย่างจริงจัง    

 
๔.๕ แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับเรื่องการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามหลัก

อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่  ๑ 
กรุงเทพมหานคร 

 

P (PLANING)=อิทธิบาท ๔  (การร่วมกันวางแผนในการท างานประกันคุณภาพภายใน) 
ฉันทะ(ความรักและความพอใจในงานที่ท า) 
 ๑.ท่านมีวิธีการน าหลักอิทธิบาท ๔ ไปประยุกต์ใช้ในการวางแผนการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาของท่านอย่างไร? 

พระมหาสุดใจ ชยวุฑฺโฒ กล่าวว่าการที่จะวางแผนได้ นโยบายต้องชัดเจนก่อน อาจารย์
ทุกท่านรู้ว่าโรงเรียนจะต้องท า SAR แตกต่างกัน จึงท าให้ขาดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน(เถียงกัน
มาก)ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนควรเชิญผู้เชี่ยวชาญในการท า SAR มาแนะน าให้ความรู้ แก่อาจารย์ แล้ว
แต่งตั้งคณะกรรมการท า SAR เมื่อมีนโยบายชัดเจนการวางแผนจึงเกิด ส่วนหลักอิทธิบาท๔ มีแยก
ออกมาเป็นฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา จะต้องมีอยู่ในหลักบริหาร pdca ทุกข้อ จึงจะประสบ
ความส าเร็จ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสาทั้ง ๔ ข้อนี้เป็นคุณธรรมที่สืบเนื่องกันจะต้องมีทั้ง ๔ ข้อ จึงจะ
เรียกว่าอิทธิบาท ส่วนการวางแผนคือการก าหนดนโยบายร่วมกันควรใช้หลัก ฉันทะให้มากโดยไม่ใช่
ฉันทะคนเดียว หากแต่เป็นฉันทามติ ประชุม วางแผน แต่งตั้งคณะกรรมการออกมาเป็นลายลักษณ์
อักษร ว่าใครมีหน้าที่ท าอะไร๕๕ 

                                                           
๕๕ สัมภาษณ์ พระมหาสดุใจ ชยวุฑฺโฒ ,ครูสอนโรงเรียนบาลีเตรียมอุดมศึกษา มจร., ๑๗ ธ.ค. ๒๕๕๘. 

 



๖๖ 

พระครูปลัดไกรยะ วิโรจนธมฺโม กล่าวว่า ปฏิบัติงานตามล าดับขั้นตอน วางแผน และ
หารือ สรุปความคิดเห็น๕๖ 

นางขัตติยา กนกภากร กล่าวว่า ต้องก าหนดแผนงาน การปฏิบัติโดยดูปัญหาที่เกิดขึ้น
ภายในโรงเรียนก่อนโดยการส ารวจจากข้อเท็จจริง ท าการวิเคราะห์รวบรวมประเด็นที่ต้องการการ
แก้ไข ปรึกษาคณะท างานประชุมหารือ ก าหนดแนวทางและรับฟังความคิดเห็นของกลุ่มและหาวิธี
และแนวทางท่ีดีที่สุด ทั้งนี้ก็เพ่ือประโยชน์ของโรงเรียน๕๗ 

พระกานต์ชนะ สนฺติกาโร กล่าวว่า ในการวางแผนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
ได้มีการจัดประชุมร่วมกันในการวางแผน เริ่มจาก การประชุมกลุ่มที่๑ เพ่ือชี้แจงและรับฟังนโยบาย 
จากนั้นทางโรงเรียน ได้กลับมาประชุมกรรมการสถานศึกษา ก าหนดทิศทางของโรงเรียนและเรียก
ประชุมคณะครูอาจารย์และบุคลากรเพ่ือแบ่งงานตามกลุ่มสาระ และมาตรฐานตัวชี้วัด ทั้งนี้ในการ
ประชุมต้องเข้าประชุมโดยพร้อมเพียงกันด้วยการลงชื่อก่อนและหลัง ระหว่างประชุมมีการประชุมใน
กรอบวาระการประชุม เพ่ือเปิดโอกาสให้ชี้แจงโต้แย้ง หาข้อสรุปร่วมกัน จากนั้นบันทึกการประชุม
และตรวจสอบติดตามการน าผลการวางแผนไปด าเนินการ ในการประชุมครั้งต่อไปทุกครั้ง๕๘ 

พระมหาธงชัย จิรสีโล กล่าวว่า มีการจัดประชุมปรึกษาวางแผนงานโดยบุคลากรใน
โรงเรียนมีฉันทะร่วมกันในการจัดโครงการ กิจกรรมต่างๆ เพ่ือรองรับการประกันคุณภาพของ
โรงเรียน๕๙ 

 
D (DOING)=อิทธิบาท ๔  (การร่วมกันด าเนินงานประกันคุณภาพภายในตามแผนที่วางไว้) 
 
 ๒.หลักอิทธิบาท ๔ มีประโยชน์อย่างไรในการด าเนินงานตามแผนการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาของท่าน? 

พระมหาสุดใจ ชยวุฑฺโฒ กล่าวว่าการปฏิบัติก็ต้องเริ่มที่ฉันทะก่อน เมื่อมีความพอใจ 
ความศรัทธา ได้รับการแต่งตั้ง ในการท า SAR การกระท าอย่างมุ่งม่ันตั้งใจจึงจะตามมา วิริยะนี้มาคู่
กับความอดทนอดกลั้น ความรู้สึกไม่ย่อท้อต่อปัญหา ความหวังที่จะเอาชนะอุปสรรคท้ังปวง โดยมี
ฉันทะ เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ๖๐ 

พระครูปลัดไกรยะ วิโรจนธมฺโม กล่าวว่า น ามาปฏิบัติ ให้ตรงกับงานที่วางไว้๖๑ 
นางขัตติยา กนกภากร กล่าวว่า หลักอิทธิบาท๔ หากน ามาปรับใช้ก็จะเป็นประโยชน์ใน

การบริหารโรงเรียนอย่างมาก กล่าวคือ มีความพอใจอยากให้โรงเรียนเป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพ 

                                                           
๕๖สัมภาษณ์ พระครูปลัดไกรยะ วโิรจนธมฺโม, ผู้อ านวยการโรงเรยีนพระปริยัติธรรมวัดศรบีุญเรือง , 

๒๒ ธ.ค. ๒๕๕๘. 
๕๗สัมภาษณ์นางขัตตยิา กนกภากร ,ครูสอนโรงเรีนวชิรมกุฎ, ๑๒ ม.ค.๒๕๕๙. 
๕๘สัมภาษณ์ พระกานต์ชนะ สนตฺิกาโร ,ครสูอนโรงเรียนพระปริยตัิธรรมวัดธรรมมงคล,  ๑๘ ม.ค. 

๒๕๕๙. 
๕๙สัมภาษณ์ พระมหาธงชัย จิรสีโล, ผู้อ านวยการโรงเรยีนพุทธศาสตร์วทิยา, ๒๖ ม.ค. ๒๕๕๙. 
๖๐เรื่องเดียวกัน, หน้า ๖๕. 
๖๑อ้างแล้ว. 



๖๗ 

โรงเรียนจะมีคุณภาพได้บุคลากรทุกระดับภายในโรงเรียนก็ต้องมีคุณภาพด้วย ตั้งแต่ผู้บริหาร อาจารย์
ผู้สอน นักเรียน นักการ ต้องมีคุณธรรมมีจิตส านึกท่ีดีมีความโปร่งใส มีระเบียบ วินัย จรรยาธรรมใน
การปฏิบัติงานโดยสุจริต ไม่มีอคติ ไม่เห็นแก่กลุ่ม พวกของตน และหากโรงเรียนขาดบุคลากรที่มี
คุณธรรมจรรยาแล้วก็เป็นการยากท่ีโรงเรียนจะเป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพ๖๒ 

พระกานต์ชนะ สนฺติกาโร กล่าวว่า เมื่อวางแผนแล้ว ในการด าเนินการตามแผนการ
ประกันคุณภาพภายในนั้น ต้องใช้ความเพียรพยายามและรับผิดชอบต่องานของตนตามมาตรฐานที่
ได้รับว่ามีการลงมือท าตามมาตรฐานจริงหรือไม่ ท าแล้วเก็บรวบรวมข้อมูลตามมาตรฐาน จากนั้นน า
ข้อมูลมาประเมินตนเอง และสรุปผล เพ่ือให้ได้แนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาของตนต่อไป ตาม
มาตรฐาน ตัวชี้วัด ซึ่งทุกขั้นตอนของการด าเนินการ ต้องร่วมกันท าอย่างเข้มแข็งด้วยวิริยะอุตสาหะ
ของบุคลากรทุกภาคส่วน๖๓ 

พระมหาธงชัย จิรสีโล กล่าวว่า เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามโครงการ กิจกรรมที่ได้
วางแผนไว้โดยมีฉันทามติรวมกันของบุคลากรภายในสถานศึกษา ได้มีการตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน
กิจกรรมต่างๆและติดตามการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องซึ่งตรงตามหลักอิทธิบาท ๔ ๖๔ 

 
C (CHECKING)=อิทธิบาท ๔ (การร่วมกันตรวจสอบงานประกันคุณภาพภายในที่ไดร้่วมปฏิบัติ
แล้ว) 
 ๓.ท่านมีวิธีการน าหลักอิทธิบาท ๔ ไปประยุกต์ใช้ในการตรวจสอบงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาของท่านอย่างไร? 

พระมหาสุดใจ ชยวุฑฺโฒ กล่าวว่า การร่วมกันตรวจสอบการประกันคุณภาพ คือการ
ระดมความรู้ท าให้เกิดองค์ความรู้อันเกิดมาจากศรัทธา(ฉันทะ) ความวิริยะ มุ่งมั่น อันน าไปสู่จิตตะ คือ
ใจที่จดจ่อรับผิดชอบ ร่วมกันวิเคราะห์ สังเคราะห์ เนื้อหา เนื้อแท้ SAR ออกมาร่วมกัน๖๕ 

พระครูปลัดไกรยะ วิโรจนธมฺโม กล่าวว่าควบคุมดูแลโครงการ๖๖ 
นางขัตติยา กนกภากร กล่าวว่าการร่วมกันตรวจสอบ ก็เป็นแนวทางที่ส าคัญอันหนึ่งที่ท า

ให้โรงเรียนมีความโปร่งใส และสามารถป้องกันการทุจริตภายในโรงเรียนได้ และการตั้งคณะกรรมการ
การแสดงงบการเงิน ทั้งรายรับและรายจ่าย หมั่นตรวจสอบเสมอการตรวจสอบควรเน้นวิธีที่
สร้างสรรค์ ไม่ใช่วิธีจับผิดซึ่งจะส่งผลด้านจิตวิทยา๖๗ 

พระกานต์ชนะ สนฺติกาโร กล่าวว่า จะมีการแต่งตั้งหัวหน้ากลุ่มสาระ และหัวหน้าแต่ละ
มาตรฐาน บุคลากรและครูที่รวบรวมข้อมูลและสรุปผลตามมาตรฐานต้องส่งมอบเอกสารให้หัวหน้า

                                                           
๖๒เรื่องเดียวกัน, หน้า ๖๖. 
๖๓อ้างแล้ว. 
๖๔อ้างแล้ว. 
๖๕เรื่องเดียวกัน, หน้า ๖๕. 
๖๖เรื่องเดียวกัน, หน้า ๖๖. 
๖๗อ้างแล้ว. 



๖๘ 

ตรวจสอบ จากนั้นหัวหน้าสรุปรวมงานทั้ง ๔ ฝ่าย ทั้งนี้ในระหว่างปฏิบัติงานก็มีติดตามความคืบหน้า
อยู่เสมอโดยก าหนดเวลาท างาน และรายงานผลการด าเนินงานให้ชัดเจน๖๘ 

พระมหาธงชัย จิรสีโล กล่าวว่า มีการตั้งคณะกรรมการท างานโครงการ กิจกรรมต่างๆ
และสรุปงานกิจกรรมโดยมีการประชุมสรุปทบทวนงานกิจกรรมที่ได้จัดแล้วเพ่ือการพัฒนางานให้ดี
ยิ่งขึ้นโดยใช้หลักวิมังสาตามหลักธรรมอิทธิบาท ๔๖๙ 
A (ACTION)=อิทธิบาท ๔ (การร่วมกันปรับปรุงงานประกันคุณภาพภายในที่เป็นปัญหาให้ดีขึ้น) 
 ๔.ท่านมีวิธีการน าหลักอิทธิบาท ๔ ไปประยุกต์ใช้ในการปรับปรุงและพัฒนางานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาของท่านอย่างไร? 

พระมหาสุดใจ ชยวุฑฺโฒ กล่าวว่า การทบทวน SAR ในสิ่งที่ได้ร่วมกันคิด ร่วมกันท ามา 
อันเกิดจากความมีใจรัก (ฉันทะ) แล้วท าด้วยความมุ่งมั่น(วิริยะ) อย่างใจจดใจจ่อและรับผิดชอบ(จิต
ตะ)โดยใช้วิจารณญาณอย่างรอบรู้ และรอบคอบจึงน าไปสู่กระบวนการทบทวน SAR ว่าเกิดผลดี
ผลเสียอย่างไร เพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น๗๐ 

พระครูปลัดไกรยะ วิโรจนธมฺโม กล่าวว่า มีการประเมินทุกครั้ง และปรับปรุง๗๑ 
นางขัตติยา กนกภากร กล่าวว่า น าปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น มาปรับปรุงแก้ไขติดตาม 

สรุป การปรับปรุงนั้น ต้องปรับหลายๆด้านหากจ าเป็น เพ่ือให้ผลงานออกมาดีหรือสัมฤทธิ์ผล๗๒ 
พระกานต์ชนะ สนฺติกาโร กล่าวว่า หากมีปัญหาและอุปสรรค ต้องมีการจดบันทึก

รวบรวม หาข้อมูลมาชี้แจงในที่ประชุม และวางแผนปรับปรุงแก้ไขร่วมกันอีกครั้ง ก่อนจะลงสู่การ
ปฏิบัติเพ่ือให้งานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาบรรลุผลส าเร็จ คือ ท าให้รู้จุดที่จะพัฒนาและ
สามารถพัฒนาได้ตรงจุด๗๓ 

พระมหาธงชัย จิรสีโล กล่าวว่า งานทุกงานจะประสบผลส าเร็จได้นั้นต้องมีหลักอิทธิบาท 
๔ สถานศึกษาจึงได้น าหลักอิทธิบาท ๔ มาประยุกต์ใช้ โดยให้บุคลากรภายในสถานศึกษามีส่วนร่วมใน
การประชุมวางแผนพัฒนาสถานศึกษา คือทุกคนมีฉันทะเป็นอันเดียวกันในการพัฒนาโรงเรียน มีการ
ตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลงานเพื่อให้เกิดวิริยะในการท างานและมีจิตตะเอาใจใส่ต่องาน อีก
ทั้งยังมีการประชุมเตรียมงานทบทวนงานต่างๆ อยู่เป็นประจ า เพื่อไม่ให้เกิดข้อผิดพลาด๗๔ 

  
 

 
๕.ท่านคิดว่าการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา กลุ่มที่ ๑ มีความจ าเป็นหรือไม่อย่างไร? 

                                                           
๖๘เรื่องเดียวกัน, หน้า ๖๖. 
๖๙อ้างแล้ว. 
๗๐เรื่องเดียวกัน, หน้า ๖๕. 
๗๑เรื่องเดียวกัน, หน้า ๖๖. 
๗๒อ้างแล้ว. 
๗๓อ้างแล้ว. 
๗๔อ้างแล้ว. 



๖๙ 

พระมหาสุดใจ ชยวุฑฺโฒ กล่าวว่า ไม่ถึงกับว่าจ าเป็น และไม่ถึงกับว่าไม่จ าเป็น เมื่อก่อนนี้
ไม่มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา บุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม ท างานกันด้วยใจ 
ศรัทธา ด้วยความเสียสละ ครูมีน้อย นักเรียนมีมาก อุปกรณ์การเรียนการสอนก็ไม่ทันสมัย แต่ผลผลิต
กลับออกมาดีกว่าปัจจุบัน แต่ที่มีความจ าเป็นก็เพราะโดนบังคับ ถ้าการประกันคุณภาพการศึกษาไม่
ผ่าน โรงเรียนก็จะถูกยุบ๗๕ 

พระครูปลัดไกรยะ วิโรจนธมฺโม กล่าวว่า จ าเป็นเพราะว่าเป็นการวางแผนพัฒนา
การศึกษาให้พัฒนาดีขึ้น๗๖ 

นางขัตติยา กนกภากร กล่าวว่า มีความจ าเป็นอย่างมาก ไม่ว่าจะเป็นระดับผู้บริหาร 
ระดับครูอาจารย์ ระดับนักเรียน ซึ่งยังขาดระเบียบวินัย ระดับนักการภารโรง ที่ไม่ค่อยดูแลเรื่องความ
สะอาดดูแล้วยังต้องปรับปรุงอยู่มาก๗๗ 

พระกานต์ชนะ สนฺติกาโร กล่าวว่า มีความจ าเป็น เพราะหากสถานศึกษาไม่มีการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาจากกลุ่มที่๑ ซึ่งเป็นต้นสังกัด ก็จะท าให้ทิศทางการด าเนินงานของโรงเรียน
พระปริยัติธรรมไม่ไปในทิศทางเดียวกัน บุคลากรจะขาดความรับผิดชอบและขาดการกระตือรือร้นใน
การท างานตามมาตรฐานและตัวชี้วัด เพราะไม่มีใครมาตรวจสอบ ท าให้ท างานอย่างไม่เป็นระบบ จึง
จ าเป็นที่จะต้องมีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพ่ือพิจารณาตนเองและพัฒนาตนเองของ
สถานศึกษาโดยอยู่ในทิศทางของกลุ่ม๗๘ 

พระมหาธงชัย จิรสีโล กล่าวว่า มีความจ าเป็น เนื่องจากการด าเนินงานภายใน
สถานศึกษา บุคลากรต้องมีการพัฒนาสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้น จึงจ าเป็นต้องมีการประกันคุณภาพ
ภายในเพ่ือจะได้รู้จุดเด่น จุดด้อยของสถานศึกษาและพัฒนาจัดกิจกรรมวางแผนงานที่จะพัฒนาได้
อย่างถูกต้อง๗๙ 
 ๖.การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมของท่านมีอุปสรรค
ปัญหาอะไรที่เกิดขึ้น? 

พระมหาสุดใจ ชยวุฑฺโฒ กล่าวว่าที่เป็นปัญหาก็คือ บุคลากร ผู้รู้เรื่อง SAR ก็มี ผู้ไม่รู้เรื่อง
ก็มี เพราะที่ผ่านมา โรงเรียน จะส่งบุคลากรไปอบรม SAR ครั้งละ ๑ ท่าน (๓ปีครั้ง) ผู้ไม่รู้ไม่มีปัญหา  
ท าตามค าสั่งอย่างเดียว แต่ผู้ที่รู้มีปัญหา ต้องค้นคว้าหาข้อมูล ต่างคนต่างค้นไปคนละเรื่องไม่เป็น
อันหนึ่งอันเดียวกัน ไม่สามัคคีกัน๘๐ 

พระครูปลัดไกรยะ วิโรจนธมฺโม กล่าวว่า มี เช่น บุคลากรบางคน บางรูป ยังขาด
ความเห็นในการประเมินยังไม่เข้าใจระบบการประเมิน๘๑ 

                                                           
๗๕เรื่องเดียวกัน, หน้า ๖๕. 
๗๖เรื่องเดียวกัน, หน้า ๖๖. 
๗๗อ้างแล้ว. 
๗๘อ้างแล้ว. 
๗๙อ้างแล้ว. 
๘๐อ้างแล้ว. 
๘๑เรื่องเดียวกัน, หน้า ๖๖. 



๗๐ 

นางขัตติยา กนกภากร กล่าวว่าการบริหารภายในโรงเรียน อาจารย์ผู้สอน เนื้อหาการ
สอนไม่ครอบคลุม นักเรียนยังขาดระเบียบวินัย ต้องแก้ไขนักการภารโรง แสดงกิริยาไม่สุภาพ ความ
สะอาดยังไม่ดี เห็นว่าควรจัดให้ดีกว่านี้๘๒ 

พระกานต์ชนะ สนฺติกาโร กล่าวว่า ปัญหาและอุปสรรค ที่เกิดขึ้นโดยมากได้แก่ ทุก
มาตรฐานและตัวชี้วัดตลอดปีการศึกษา มีการด าเนินงานมากมาย แต่ผู้รับผิดชอบยังขาดการเก็บ
รวบรวมข้อมูลในทันทีที่ด าเนินการ ท าให้การติดตามรวบรวม มาวิเคราะห์ ภายหลังล่าช้าและมีปัญหา
บ่อยครั้ง อีกทั้งบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมมีจ ากัดหนึ่งทางมีภาระงานที่มาก การด าเนินการ
เรื่องรวบรวมข้อมูลในงานเอกสารจึงมีความล่าช้า๘๓ 

พระมหาธงชัย จิรสีโล กล่าวว่าเรื่องการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ของโรงเรียน
พระปริยัติธรรมนั้น มีปัญหาในด้านต่างๆ เช่น การขาดองค์ความรู้ในด้านการจัดท าการปฏิบัติงาน 
การวิเคราะห์หาจุดเด่นจุดด้อยของสถานศึกษา การขาดบุคลากรในการท างาน การจัดเก็บเอกสาร
อย่างไม่เป็นระบบ การไม่เอาใจใส่ของผู้บริหารและคณะครูที่ได้รับผิดชอบ เป็นต้น๘๔ 
 
 ๗.ท่านมีแนวทางแก้ไขปัญหาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมของท่าน โดยน าหลักอิทธิบาท ๔ ไปใช้แก้ปัญหาอย่างไร? 

พระมหาสุดใจ ชยวุฑฺโฒ กล่าวว่า แนวทางการแก้ปัญหาของผมก็คือ ไม่ต้องให้มีการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ให้น าหลักอิทธิบาท ๔ มาพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาในทุกๆด้าน จะ
ดีกว่า โดยเฉพาะด้านการเรียนการสอนให้โรงเรียนเชิญผู้เชียวชาญในการท า SAR มาอบรมแนะน า
บุคลากรในโรงเรียนได้รับทราบถึงแนวทางวิธีการกระท าร่วมกันให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน๘๕ 

พระครูปลัดไกรยะ วิโรจนธมฺโม กล่าวว่า มี ประชุมบุคลากรบ่อยๆและซักซ้อมการ
ท างานกิจกรรม โครงการ ให้รับรู้ทุกคน และแบ่งงานให้เหมาะสมกับบุคลากร๘๖ 

นางขัตติยา กนกภากร กล่าวว่า ท่านผู้บริหาร ต้องก าหนดแนวนโยบายที่ชัดเจน เพ่ือให้
โรงเรียนมีเป้าหมายแน่นอน วิธีการปฏิบัติเพ่ือให้ทุกคนทราบและปฏิบัติเหมือนกัน เท่าเทียมทุกเรื่อง 
มีหลักเกณฑ์ หลักการ แนวทางเดียวกัน ไม่มีอคติ มีกฎระเบียบชัดเจน ข้อห้ามให้อยู่ภายใต้คุณธรรม
และศีลธรรมอันดีของสังคมควรมีปฏิทินแผนกิจกรรมก าหนดไว้แน่นอนซึ่งผู้ปฏิบัติสามารถน าไป
วางแผนก าหนดแผนงานของตนเองได้ และควรเน้นให้บุคลากรร่วมมือกันท างานในทุกกิจกรรม พร้อม
กันทุกระดับและทุกฝ่ายซึ่งก็จะเป็นแนวทางให้โรงเรียนประสบผลส าเร็จและน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ทางการ
ศึกษาท่ีดีได้๘๗ 

พระกานต์ชนะ สนฺติกาโร กล่าวว่า ๑.ก าหนดทิศทางและท าความเข้าใจและปรับทัศนคติ
ของบุคลากรในโรงเรียนว่าการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นสิ่งจ าเป็นในการกระตุ้นให้

                                                           
๘๒อ้างแล้ว. 
๘๓อ้างแล้ว. 
๘๔อ้างแล้ว. 
๘๕อ้างแล้ว. 
๘๖เรื่องเดียวกัน, หน้า ๖๕. 
๘๗อ้างแล้ว. 



๗๑ 

โรงเรียนมีการพัฒนาตนเองเป็นการเข้ามาช่วยแนะน า ไม่ใช่มาจับผิดหรือให้ร้าย ให้เกิดมุมมองที่ใน
ด้านดีต่อการประกันคุณภาพภายในก่อน ๒.แบ่งงานให้ชัดเจนมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้
ความสามารถ กระตุ้นทีมงานอยู่เสมอหลังปฏิบัติงานตามมาตรฐานต้องก าหนดให้รวบรวมข้อมูลทันที 
มีเวลาก าหนดชัดเจน ๓.มีการแต่งตั้งหัวหน้าทีมให้รับผิดชอบตรวจสอบและด าเนินการพร้อมรายงาน
ผลให้ผู้บริหารทราบเป็นระยะๆเพ่ือให้เกิดการสื่อสารทั้งสองทาง มีการสะท้อนปัญหาและรับนโยบาย
ต่อกันและกัน ๔.น าปัญหามาพิจารณาหาทางแก้ไข พัฒนาโดยการตัดสินใจต้องเป็นไปตามแบบแผน
โดยต้องผ่านที่ประชุมก่อนจึงน าไปปฏิบัติ ผู้บริหารไม่รวมอ านาจแต่ต้องกระจายอ านาจและกระจาย
งาน รับฟังแล้วจึงตัดสินใจอย่างมีเหตุผลและสามารถแก้ไขปัญหาได้ตรงจุด๘๘ 

พระมหาธงชัย จิรสีโล กล่าวว่า คณะผู้บริหารควรร่วมกันจัดท านโยบายในการปฏิบัติงาน
ให้ชัดเจน และมีวิธีการปฏิบัติในแนวทางอันเดียวกัน ส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้และความเข้ าใจ
เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาว่ามีความส าคัญต่อระบบการศึกษาที่จะสามารถพัฒนา 
ผู้เรียน และสถานศึกษาให้มีคุณภาพได้ มีการประชุมเพ่ือพัฒนาแก้ไขจุดด้อยของสถานศึกษา และมี
การประเมินผลของการปฏิบัติงานของคณะท างานอย่างสม่ าเสมอเพ่ือให้งานนั้นมีความต่อเนื่องและมี
คุณภาพ๘๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

                                                           
๘๘เรื่องเดียวกัน, หน้า ๖๖. 
๘๙อ้างแล้ว. 



๗๒ 

๔.๖ สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย 
  ในการวิจัยเรื่องการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี ๑ กรุงเทพมหานคร นี้ที่ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้า
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและใช้เครื่องมือในการเก็บข้อมูลองค์ความรู้สรุปได้ดังนี้ 
 

แผนภูมิที่ ๔.๑ องค์ความรู้จากการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
 

PDCA= หลักอิทธิบาท ๔ 

๑) วางนโยบายร่วมกัน 
๒) ก าหนดทิศทางในการท างาน 

๓) ลงมือปฏิบัติจริงตามแผนงาน 

๔) ท างานเป็นทีมและเอาใจใส่ 
๕) ท างานอย่างต่อเนื่อง และมีการติดตามผล 

๖) มีส่วนร่วมทั้งในองค์กรและระหว่างองค์กร 

๑) ด้าน P = อิทธิบาท ๔ 
 ทุ่มเทในการบริหารงาน มุ่งมั่น ตั้งใจ 
ก าหนดนโยบายที่สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 
๒) ด้าน D = อิทธิบาท ๔ 
 ทุ่มเทในการปฏิบัติงาน ทุ่มเทแรงกาย 
แรงใจ และสามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี 
และมีสามัคคีในองค์กร 
๓) ด้าน C = อิทธิบาท ๔ 
 ขยันติดตามผลและประเมินผลงานอย่าง
ต่อเนื่อง  
๔) ด้าน A= อิทธิบาท ๔  
 ร่วมแก้ปัญหาอย่างจริงจัง  และปรับปรุง
จุดด้อยขององค์กร   

ปัญหาและอุปสรรคของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๑ กรุงเทพมหานคร 


